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Editorial

Auf Ende Mai 2017 ist Dr. Daniel Germann, CEO des Kantons-
spitals St.Gallen, aus dem Verwaltungsrat des Zentrums flr
Labormedizin zuriickgetreten. Daniel Germann war seit 2011
Mitglied im VR ZLM und amtete ebenso lange als dessen Vi-
zeprasident. Es ist mir ein Anliegen, mich an dieser Stelle im
Namen des Verwaltungsrates wie auch personlich fur seine
Arbeit und seinen grossen Einsatz zugunsten des ZLM herz-
lich zu bedanken. Als seinen Nachfolger im Verwaltungsrat
wahlte die Regierung auf den 1. Juni 2017 Prof. Wolfgang Jo-
chum, Chefarzt am Institut fir Pathologie und Mitglied der Ge-
schéftsleitung des Kantonsspitals St.Gallen. Zum neuen Vize-
prasidenten hat der Verwaltungsrat Stephan Egger gewahlt.

Die Geschaftsleitung und der Verwaltungsrat haben ihre Zu-
sammenarbeit intensiviert. Diese ist gepragt durch Offenheit
und Vertrauen. Damit sind die Grundlagen fir ein wirkungs-
orientiertes, effizientes und zukunftsorientiertes Arbeiten ge-
schaffen. Das Erreichen der ambitionierten Jahresziele wére
ohne den bemerkenswerten Effort und den immer wieder
zusatzlichen und loyalen Einsatz der Mitarbeitenden nicht
moglich gewesen. Das reibungslose Zusammenspiel zwi-
schen Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Mitarbeitenden
ist denn auch die Basis flr den Erfolg des ZLM.

Als Meilenstein wertete der Verwaltungsrat die definitive
Inbetriebnahme der Automation der Bakteriologie. Der er-
folgreiche Projektabschluss wurde tber die Landesgrenzen
hinaus wahrgenommen. Weitere gelungene Projekte wie die
Hamatologie- und Endokrinologiesprechstunden im Labor in
Rapperswil, die Umsetzung des Informatikprojektes INLAB
und die Einflihrung des Next Generation Sequencing (NGS)
in der Genetik zeigen, wie sich mit hoher Fachkompetenz die
Effizienz und Effektivitat steigern lassen. Das ZLM ist ein ver-
lasslicher Partner fiir seine Kunden wie fir den Kanton und
vermag den vielfaltigen Bedurfnissen mit kundenorientierten
Leistungen nachzukommen. Das Ziel des Verwaltungsrates

ist es, eine qualitativ hochstehende Labormedizin uber die
Kantonsgrenzen hinaus anbieten zu kénnen. Weitere beacht-
liche Schritte sind auch im nachsten Jahr zu erwarten. Die
Erneuerung der Automation der klinischen Chemie, Hamato-
logie und Immunologie (KCHI) wird in Angriff genommen.
Wiederum wird sich ein engagiertes, kreatives und kompeten-
tes Team den alltaglichen und nicht alltdglichen Herausforde-
rungen dieses Projekts stellen. Auch die bauliche Situation
steht beim Verwaltungsrat nach wie vor ganz oben auf der
Prioritatenliste.

Das Geschéftsjahr 2017 ist erfolgreich verlaufen. Es ist ein
Beispiel dafur, wie die strategischen Vorgaben vielverspre-
chend umgesetzt wurden. Der Verwaltungsrat durfte einen
positiven Jahresabschluss zur Kenntnis nehmen. Dafiir ge-
bihrt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des ZLM mein
Respekt und mein Dank. Ich danke lhnen allen fir Ihr anhal-
tendes Engagement und freue mich darauf, mit lhnen zusam-
men weitere Erfolge zu erreichen. Ich freue mich, zusammen
mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates an der Zukunft des
ZLM weiterbauen zu dirfen.

Den Kundinnen und Kunden des ZLM danke ich fur das entge-

gengebrachte Vertrauen und die Treue.

Donat Ledergerber, mag.art.
Prasident des Verwaltungsrates
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Aktuelles aus der Direktion

Auch 2017 konnte das ZLM in verschiedener Hinsicht wieder
ein erfolgreich verlaufenes Geschéftsjahr verzeichnen. Nach-
dem sich die Zusammensetzung der Geschéftsleitung im
Frihjahr 2016 auf Grund von Pensionierungen zu einem gros-
sen Teil geadndert hatte, war 2017 das erste komplette Jahr,
in dem sich die Geschéftsleitung in der neuen Zusammenset-
zung bewahren konnte.

Als neuer, in der Geschéaftsleitung vertretener Bereich hat sich
«Organisation und Zentrale Dienste» (OZD) im Jahr 2017 als
fur die Optimierung der Prozesse sehr wichtiger Bereich etab-
liert, so insbesondere in der Organisation der Logistik fur un-
sere Kunden und die infrastrukturelle Entwicklung des ZLM.
Auch die Unterstlitzung anderer Bereiche in der Entwicklung
bzw. Abwicklung von Projekten ist eine wichtige Dienstleis-
tung des OZD. Insbesondere im Hinblick auf die Anbindung
und Organisation unserer Standorte ausserhalb des zentralen
Standortes St. Gallen sind die Dienste des OZD grundlegend
und werden wohl in Zukunft weiter ausgebaut werden mus-
sen. Die Abteilungen Logistik und Auftragsadministration wa-
ren durch den Kundenzuwachs und zuséatzliche Kundenwdiin-
sche intensiv gefordert. Diese Anforderungen konnten durch
gute Planung, Flexibilitdt und Zusammenarbeit mit Dritten be-
waltigt werden und erlaubt den Bedirfnissen eines stark kun-
denorientierten Laborprozesses weiterhin gerecht zu werden.
In Zusammenarbeit zwischen Baudepartement und OZD
wurde die Infrastruktur am Standort Frohbergstrasse, sofern
in diesem betagten Gebaude Uberhaupt moglich, insbeson-
dere unter dem Gesichtspunkt des Sicherheitsaspektes, op-
timiert. So sind u.a. die Elektroverteilungen erneuert und eine
Notstromanlage installiert worden; diese soll dem Standort
Frohbergstrasse hinsichtlich Elektrizitat fir 24 Stunden Un-
abhangigkeit garantieren, um die notfallmassig notwendige
Diagnostik insbesondere fiir das Kantonsspital, aber auch die
anderen Kunden, jederzeit aufrecht erhalten zu kdnnen. Die
auf Grund des Alters des Gebaudes zwingend notwendigen
Renovationen betrafen auch den Brandschutz, hier kdnnen
nun die Minimalanforderungen eigehalten werden. Zusam-

men mit dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung hat sich der

Leiter des OZD intensiv an der nun gliicklicherweise begonne-
nen Projektplanung zum dringend notwendigen Neubau des
ZLM beteiligt. Der Bereich OZD hat Projekte zur Erneuerung
der Automatisation am Standort Haus 04, Bereich Klinische
Chemie, Hdmatologie und Immunologie (KCHI), und zur Er-
neuerung der Telefonie im ZLM begleitet.

Der Bereich KCHI beschaftigte sich nach der Inbetriebnahme
der Automatisation in der Bakteriologie (siehe unten) einer-
seits mit dem Ausschreibungs- und Auswahlverfahren fir die
neue Automation im Bereich des CorelLab. Dieses wichtige
Projekt wurde seitens des Verwaltungsrates (VR) im Herbst
2017 bewilligt; wichtig deshalb, weil rund 70% aller Analytik
am ZLM im Bereich des CoreLab durchgefiihrt wird. Damit
tragt die kontinuierliche Optimierung der betroffenen Pro-
zesse im CorelLab einerseits dazu bei den Anspriichen unse-
rer Kunden geniigen zu kdnnen, andererseits aber auch die
Wirtschaftlichkeit der entsprechenden Prozesse optimiert zu
halten. Es ist zu erwarten, dass diese kontinuierliche Opti-
mierungsarbeit auch in Zukunft weiter notwendig sein wird,
sowohl im Hinblick auf zukilinftigen Bedarf und Anspruch wie
auch die zukinftige Anzahl unserer Kunden.

Im Bereich KCHI wurden ausserdem die Aussenstandorte
Rorschach und Flawil unter die Akkreditierung des ZLM integ-
riert, so dass von nun an die Standorte St. Gallen, Rorschach
und Flawil die Analysen unter einer gemeinsamen Akkreditie-
rung anbieten. Dieser grosse Effort konnte nur unter der fort-
gesetzten Mitarbeit in den Laboratorien aller Standorte sowie
dem Qualitatsmanagement des ZLM bewerkstelligt werden;
hierzu ein herzliches Dankeschdn an alle Beteiligten. Die Ak-
kreditierung in Rorschach und Flawil brachte auch eine Ho-
mogenisierung der Abléufe innerhalb des Gesamtbetriebes
mit sich; dies wird uns erlauben in Zukunft besser auf sich
andernde Beddrfnisse in den externen Standorten reagieren
zu kénnen.
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Im Bereich Humane Mikrobiologie konnte 2017 die Inbe-
triebnahme der neuen Automatisation nach einer Implemen-
tationszeit von 3 Jahren abgeschlossen werden; dieser fast
radikale Wechsel der analytischen Vorgehensweise ist die
Grundlage dafir, dass wir auch in Zukunft die Automations-
entwicklung in diesem Bereich “up to date“ halten kdnnen.
Diese Zeit hat - bis zu einem gewissen Grad erwarteterwei-
se - ihre Schwierigkeiten mit sich gebracht, die aber schlus-
sendlich auf Grund der Kompetenz, des Einsatzwillens und
der Ausdauer der Beteiligten Gberwunden werden konnten.
Hierfir mdchte ich mich an dieser Stelle explizit bei allen Be-
teiligten bedanken.

Bereits 2016 war die Einfiihrung des ,Next Generation Se-
quencing” (NGS) als ein wichtiges Projekt fir die Weiterent-
wicklung diagnostischer Entitaten vom Verwaltungsrat bewil-
ligt und anschliessend auf den Weg gebracht worden. Im Jahr
2017 konnte nun mit dem Nachweis von somatischen Muta-
tionen bei hamatologischen Neoplasien auf Basis des NGS
ein Genpanel zur Priifung von Mutationen in 54 relevanten
Genen in die Routinediagnostik tberfiihrt werden. Das NGS
wurde methodisch mittlerweile auch auf das ,whole genome
sequencing“ bakterieller Erreger erweitert. Dies erlaubt bei
spitalhygienischen Fragestellungen (z.B. durch Typisierung
von multiresistenten Keimen) zur Pravention nosokomialer
Infektionen beizutragen. So unterstitzt das ZLM in diesem
Diagnostikbereich in Zusammenarbeit mit dem Bereich KCHI
unter anderem auch die Spitalhygiene des KSSG mit der mo-
lekulargenetischen Untersuchung bei Verdacht auf Influenza,
wenn nétig auch als Notfallanalyse. Ebenso wurde die notfall-
massige Abklérung einer moglichen Infektion Schwangerer
mit Gruppe B Streptokokken fiir die Geburtshilfe des KSSG
eingerichtet.

Im Bereich Veterinardiagnostik konnte das ZLM 2017 trotz
schwierigen Rahmenbedingungen Umsatz und Deckungsbei-
trag erhdhen. Dies ist umso erfreulicher, als in der Veterinar-
diagnostik keine Tarifstruktur besteht. Der Zuwachs wurde,
kampagnenbedingt, vornehmlich in der Tierseuchendiagnos-
tik realisiert. Dies beleuchtet einerseits die wichtige Position
des ZLM bei Dienstleistungen von offentlichem Interesse;
andererseits weist es auch darauf hin, dass das ZLM hier
unter Umstanden ,a fonds perdu® arbeiten muss, da die not-
wendigen Vorhalteleistungen zur Seuchendiagnostik erbracht
werden missen, unabhéngig davon, ob schlussendlich (be-
zahlte) Kampagnen stattfinden oder nicht. Im Jahr 2017 hat
die neu etablierte und sehr gut funktionierende Logistik fur die
Schlachthofbeprobung in St. Gallen zu einem erhéhten Pro-
benaufkommen aus der Deutschschweiz am ZLM gefiihrt, zu-
satzlich fielen Uberdurchschnittlich viele Nachbeprobungen in
der BVD-Bekampfung an. Auch im Veterinérbereich kann das
ZLM zwar einen langsamen, aber kontinuierlichen Anstieg der
Untersuchungszahlen fiur Privatkunden verzeichnen.

Da all die oben genannten Veréanderungen der organisatori-
schen und analytischen Prozesse durch das ZLM selber zu
finanzieren sind, ist es wichtig feststellen zu kdnnen, dass das
Betriebsjahr 2017 mit einem Gewinn von TCHF 1'496 abge-
schlossen wurde. Das obwohl im Bereich des Hochdurchsat-
zes eine relevante, am ehesten in Folge der DRG-Einflihrung
zu erklarende Reduktion der Auftrdge zu verzeichnen war.
Dies konnte jedoch durch die relativ vermehrte Durchfiihrung
komplexerer Spezial-Analysen, die Gewinnung weiterer Kun-
den und die Optimierung verschiedener Prozesse aufgefan-
gen werden. Daher konnten wir im Jahre 2017 auch Investi-
tionen in der Hohe von TCHF 1'735 tatigen, darunter TCHF
1’359 die in die Verbesserung der apparativen Laboranalytik
flossen. Im Personalbereich verzeichnete das ZLM einen
durchschnittlichen Personalbestand von 139.9 FTEs, welcher
sich auf eine durchschnittliche Zahl von 184 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern verteilte.

Im Bereich Finanzen und Personal wurde in Kollaboration mit
der Dienstplanung das Projekt «Zeiterfassung und Dienstpla-
nung» gestartet. Zudem wurde die elektronische Verarbeitung
und Freigabe von Kreditorenrechnungen im Projekt «x-Flow»
aufgebaut. Dies alles, um die erwéhnten Prozesse zu optimie-
ren und damit effizienter zu gestallten. Gesamthaft zeigen die
Kennzahlen, wie im Anhang dargestellt, das Bild eines gesun-
den Unternehmens.

Fur all die oben erwéahnten Verbesserungen und Entwicklun-
gen ist die integrierte Zusammenarbeit verschiedener Berei-
che essentiell. In diesem Zusammenhang sind daher auch
und insbesondere die Bemuhungen und die Kompetenz der
Informatikdienste des ZLM (in der Abteilung Softwareentwick-
lung: Anschluss der Automatisationslésung in der Bakterio-
logie, Softwareentwicklung und Implementation fiir den ab-
schliessenden Rollout des Laborinformationssystems INLAB
im Kanton, Entwicklung der elektronischen Bestellung fiir die
niedergelassenen Arzte zusammen mit einem externen An-
bieter; in der Abteilung Betrieb und Support: weiterer Ausbau
der elektronischen Bestellung auf dem Campus St. Gallen,
sowie ZLM-interner Support) zu erwahnen. Fir die Weiterent-
wicklung des Kundenstammes sowie die notwendigen in- und
externen Fortbildungen kommt dem CRM und dem Education
Management des ZLM eine grosse Bedeutung zu, welches
besonders bei unseren Kunden im niedergelassenen Bereich
entsprechend positiv aufgenommen wird.
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Im Namen der Geschaftsleitung mochte ich mich herzlich bei
all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken, die
durch lhre professionelle und kontinuierliche Arbeit die Grund-
lage des erfolgreichen ZLM bilden; sowie an unseren Verwal-
tungsrat, der uns erlaubt in einem fordernden, aber auch sehr
spannenden Umfeld unsere Leistungen optimal positionieren
zu kdnnen. Dank gebuhrt speziell unseren Kunden, die sich
fur das ZLM als ihren Labordienstleister entschieden haben —
wir werden alles daran setzen auch weiterhin «diagnostische
und klinische Kompetenz aus einer Hand» anzubieten.

Prof. Dr. med. Wolfgang Korte
CEO und Chefarzt
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Rechnung 2017 /Budgetvergleich
nach Vorgaben Kanton

BETRAGE IN TCHF

Nr. Bezeichnung R 2016 B 2017 Nachkalk. R 2017 R 2017
1 Gemeinwirtschaftliche Leistung
1.1. Bereitschafts- und Notfalldienst 557 650 574 574
1.2 Aus- und Weiterbildung 928 840 840 936
1.3. Forschung, Innovationen und Entwicklung 100 100 100 100
Total 1’585 1’590 1’514 1’610
2 Humanmedizinische Laborleistungen

ZAH LE N & 2.1. Einnahmen KCHI -30’366 -29'080 -28'276 -30°473

FAKTEN 22.  Einnahmen HM -8277 -8210 -8'370 -8'190
2.3. Ubrige Ertrage -644 -550 -550 -973
24. Materialkosten 12’353 10’900 10’619 12’354
2.5. Personalkosten 14’251 14’770 14’770 14°687
2.6. Abschreibungen 1440 1°400 1400 1327
2.7. Ubrige Kosten 7'368 7°300 7'300 7438
Total -3'874 -3’470 -3'107 -3'829
3 Veterindrmedizinische Laborleistungen
3.1. Einnahmen VET -1°414 -1°360 -1'673 -1'786
3.2. Ubrige Ertrage -4 -1 -1 -7
3.3. Materialkosten 247 255 314 349
3.4. Personalkosten 982 990 990 903
3158 Abschreibungen 13 30 30 36
3.6. Ubrige Kosten 112 90 90 168
Total -64 4 -250 -337
4 Hochbauten
4.1. Baulicher und betrieblicher Unterhalt 96 96 96 96
4.2. Nutzungsentschadigung 191 169 169 169
4.3. Mieten KSSG 763 700 736 736
Total 1’050 965 1’001 1’001
5 Sonderkredit
5.1. Laborinformatik, Abschreibungen 24 80 33 88
5.2. SAP FI/CO/1S-H, Abschreibungen 26 65 26 26
Total 49 145 59 59
| Unternehmensgewinn -1°254 -766* -783 -1’496
Il Ertragsiiberschussvorgabe, nachkalkuliert -949 -783
1]l Verbleibender Gewinn -305 -713
\% Zuweisung an Pflichtreserven** 0
\Y Gewinn zur Verteilung nach Pflichtreserven -713
VI 50 % Gewinnanteil Kanton St. Gallen -357

50 % Gewinnanteil Zentrum fiir Labormedizin -357
Gesamtausschiittung Kanton St. Gallen -1’140

* Ertragsiiberschussvorgabe nicht nachkalkuliert.
** Die Pflichtreserven sind vollstandig - bis auf 20% des Dotationskapital - gedufnet worden.
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Bilanz per 31. Dezember 2017
nach Gewinnverteilung

BETRAGE IN TCHF

Bezeichnung R 2016 R 2017
Aktiven

Flussige Mittel 3’544 2’215
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’393 4’533
Abzgl. Delkredere -110 -329
Ubrige Forderungen 0 0
Warenvorrate 1224 1218
Aktive Rechnungsabgrenzung 254 215
Umlaufvermégen 10’304 7’852
Feste Einrichtungen/Installationen 1’691 1’699
Informatik Software/Hardware 241 192
Medizinisch-technische Anlagen 4’811 5187
Ubrige Sachanlagen 51 29
Anlagen in Bau & 7
Anlagevermégen 6’797 7115
Total Aktiven 17°101 14’966
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3677 1’424
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 112 56
Passive Rechnungsabgrenzung 127 251
Kurzfristige Verbindlichkeiten Kanton 5797 5’394
Ruickstellungen 17111 1'223
Kurzfristiges Fremdkapital 10’826 8’347
Fonds, Drittmittel 379 381
Langfristige Riickstellungen 0 0
Langfristiges Fremdkapital 379 381
Dotationskapital 3’600 3600
Gesetzliche Pflichtreserven 720 720
Freie Reserven inkl. Ergebnisvortrag 1’576 1918
Eigenkapital 5’896 6’238
Total Passiven 17°101 14’966

Erfolgsrechnung 1. Januar

bis 31. Dezember 2017

BETRAGE IN TCHF

ZENTRUM FUR LABORMEDIZIN

Bezeichnung R 2016 R 2017
Bruttoertrage aus Analysentatigkeit 40°288 40'772
Ubrige Ertrage 669 983
Ertrage, brutto 40’957 41’756
Ertragsminderungen -281 -382
Ertrége, netto 40’676 41’374
Besoldungen Arzte und Akademiker 2’881 2’683
Besoldungen Ubriges Personal 11’110 11°438
Sozialleistungen 2037 2°087
Ubriger Personalaufwand 690 892
Total Personalaufwand 16’718 17’100
Medizinischer Bedarf 12’658 12704
Haushaltsaufwand 152 140
Unterhalt und Reparaturen 1’194 1’310
Aufwand fiir Anlagennutzung 2’376 2266
Aufwand fiir Energie und Wasser 158 147
Entschadigung an Kanton fir Geb&dudenutzung 191 169
Zinsaufwand 22 29
Verwaltungs- und Informatikaufwand 1’978 2015
Ubriger patienten-bezogener Aufwand 127 295
Ubriger nicht patienten-bezogener Aufwand 3’879 3’758
Total Sachaufwand 22’733 22’832
Betriebliches Ergebnis 1225 1’442
Betriebsfremder Erfolg 29 54
Unternehmensgewinn 1°254 1’496
Ertragstiberschussvorgabe 716 766
Anpassung Ertragsiberschussvorgabe durch Nachkalkulation 232 17
Nachkalkulierte Ertragsiiberschussvorgabe 949 783
Verbleibender Gewinn nach Nachkalkulation 305 713
Zuweisung an Pflichtreserven 0 0
Gewinn zur Verteilung nach Pflichtreserven 305 713
50 % Gewinnanteil Kanton St. Gallen 153 357
50 % Gewinnanteil Zentrum fiir Labormedizin 153 357
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Anlagespiegel 2017 Kennzahlen Personal 2017

BETRAGE IN TCHF b 5 . ~ ~ b 5 . FTE 2013 2014 2015 2016 2017 Budget
Anlagevermdégen 2017 Sy 2gn o S 2 - . g = 5 Sz~ ogn o 2017
§85 e85 83 & 9% 42% & 583 iz3 %%
S § s 235« E - = &Y 10 .5 S ~ S § o 26 E o Durchschnittlich besetzte Vollzeitstellen 103.9 119.0 130.2 134.5 139.9 144.3
222 522 g2 e S 558 3z 28- 53: 8-
<£S ¥<5 asd N I< ¥8x <8 <L£5 <<% a5
Feste Einrichtungen/Installationen 2'622 931  1'691 132 161 161 124 2'593 894  1'699 Durchschnittliche Anzahl Mitarbeitende (Képfe) 136 154 165 174 184
Informatik Software/Hardware 1'322 1°081 241 164 3 3 212 1°482 1°290 192
Medizinisch-technische Anlagen 11°950 7139 4811 1°329 737 737 953 12’542 7'354 5187
Ubrige Sachanlagen 522 471 51 111 31 31 133 602 573 29 Geldﬂussrechnung per 31 Dezember 2017
|}
Anlagen in Bau 3 7
Totale Anlagevermdgen in Bilanz 16’416 9’622 6’797 1’735 932 932 1422 17’219 10’112 7115 ETETTEAGIE [ O R 2016 R 2017
Gewinn 1'253.9 1’496.2
An alyse N stat | Stl k 201 7 Abschreibungen auf Anlagenvermégen 1502.6 1°421.6
Zunahme Ruckstellungen 220.7 111.6
ANZAHL IN TAUSEND Zunahme Forderungen -176.7 1114.3
Bereich 2014 2015 2016 2017 Veranderung Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten Kanton -529.4 -404.1
in % zum VJ Abnahme/Zunahme Verbindlichkeiten 2'379.5 -2'186.3
Humandiagnostik Abnahme Vorrate 177.2 5.8
Total Analysen der klinische Chemie, Cashflow 4’827.7 1°559.1
Al 8 el sl 1Ll Gl 3'307.2 3'402.6 3'550.0 3'393.4 -4.3%
humanmedizinischen Mikrobiologie
Nettoinvestitionen -2'663.3 -1'735.5
Veterindrdiagnostik Free Cashflow 2’164.4 -176.4
Total Analysen der Veterinardiagnostik 778 80.3 84.6 108.2 28.0% - -
Veranderung Drittmittel 26.5 2.2
. Verwendung Freie Reserven fir MA-Beteiligung - -14.6
Zentrum fir Labormedizin 3’385.0 3483.0 3'634.6 3’501.6 -3.7%
Ertragsiberschuss Kanton SG -716.3 -766.0
Anpassung Ertragsiiberschuss Kanton SG + 50 % vom Restgewinn -384.9 -373.6
Veranderung Fliissige Mittel 1°089.7 -1°328.3

Liquiditatsnachweis

BETRAGE IN TCHF R 2016 R 2017
Anfangsbestand Flissige Mittel 01.01.20xx 2'453.9 3'543.5
Bestand Flussige Mittel 31.12.20xx 3'543.5 2’2151

Veranderung Fliissige Mittel 1°089.7 -1°328.3
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KCHI Klinische Chemie, Hamatologie und Immunologie
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HM Humanmedizinische Mikrobiologie
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